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Declaratia directorului general

2025 a fost anul provocarilor multiple la nivel macroeco-
nomic, sectorial si local, cu care firma Pandora Prod SRL, pe
care o conduc in calitate de CEO de mai bine de 30 ani, s-a
confruntat.

Indicatorii de performanta obtinuti in 2025 au fost rod-

ul dedicarii, eforturilor continue de imbunatatire, pasiunii
pentru moda si pentru obiectivele de sustenabilitate, mediu
si social, asumate de catre o echipa extraordinara, pe care
sunt mandru sa o conduc.

Angajamentul nostru fata de clientii firmei: Calitate la cel mai bun pret intr-un mod
sustenabil, este mai relevanta astazi decat oricand. Totusi, in contextul provocarilor
sectoriale, asteptarile clientilor evolueaza rapid si este esential sa ne adaptam. De la
infiintarea firmei in anul 1994, am experimentat o crestere remarcabila, pastrand in
acelasi timp cultura afacerii de familie si spiritul antreprenorial pe care s-a construit
compania.

Valorile noastre fundamentale: Profesionalism, Promptitudine, Calitate, Spirit de
echipa si Responsabilitate, ne motiveaza sa oferim cea mai buna experienta pentru
clientii nostri.

Cultura noastra organizationala puternica si valorile noastre comune au fost esentiale
in efortul constant de adaptare a modelului de afaceri pentru a obtine o crestere con-
stanta si profitabila, reducand in acelasi timp consumul de energie, crescand utilizarea
energiei regenerabile si reducand impactul productiei noastre asupra mediului, con-
tribuind astfel la o industrie a modei cat mai sustenabila.

Monitorizam indeaproape evolutiile geopolitice globale si impactul acestora asupra
operatiunilor noastre.

Astept cu nerdbdare sa continuam calatoria noastra ca o companie de top in productia
de moda alaturi de echipa noastra uimitoare.

Dorel Boris SIMIZ
Director General



in anul 2025, Pandora Prod a continuat s3 acorde o importanta deosebita monitorizarii
indicatorilor de performanta stabiliti in strategia ESG (Mediu, Social si de Guvernanta)
a firmei si sa-i compare cu indicatorii specifici ai industriei confectiilor. Indicatorii ESG
prezinta un caracter cuantificabil tot mai pronuntat, ceea ce permite monitorizarea
progresului in indeplinirea obiectivelor stabilite si contribuie la reflectarea aspectelor
operationale si strategice in termeni financiari.

Tabelul de mai jos prezinta indicatorii cheie de performanta (KPI) pentru anul 2025 sta-
biliti de Pandora Prod pentru monitorizarea progresului in cadrul strategiei ESG pentru
perioada 2025-2030, fata de valoarea indicatorilor in anul de referinta 2024.

Acesti indicatori reflecta angajamentele asumate de companie in domeniile mediu,
social si guvernanta.

: Tesaturi cu con- :

An Reducere Energie din surse tinut de mate- insﬁ’?:cf.t?:r?ual Raport
CO, (%) regenerabile (%) riale certificate (%) ESG anual
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Initiative de
mediu - E.

in prezent Pandora Prod este certificat 1ISO 9001 (Managementul calitatii), ISO 14001 (managementul
Mediului, detine 6 certificari internationale specifice industriei confectiilor: RCS (RECYCLED CLAIM
STANDARD), GRS (GLOBAL RECYCLED STANDARD), OCS (ORGANIC CONTENT STANDARD) RWS (RECY-
CLED WOOL STANDARD), RDS (RESPONSIBLE DOWN STANDARD) si CERTIFICARE EUROPEANA FLAX ®.

|. Reducerea amprentei de carbon
@ Obiectiv 2025: Mentinerea amprentei de carbon/produs fabricat la nivelul anului 2024.

Scop 1: Emisii directe din surse detinute sau controlate
Scop 2: Emisii indirecte din generarea de energie electrica, gaz si sisteme de racire.

¢ Indicator 2024 2025

: Emisii directe Scop 1si |nd|recte :
: Scop2 cumulate 3483e+5Kg CO2e : 3.684e+5kg CO2e

: Emisii directe Scop 1 si 3483e+5Kg 3.684e+5kg CO2e

: indirecte Scop2 cumulate i (C02e/433.187=0.00804 :  /493.514=0.007565
Progres inregistrat 2025 vs 2024 -0.00058/-7% :

per produs; in valoare absoluta emisiile cresc
(3,483e+5 -&gt; 3,684e+5 kg CO2e),
deoarece productia a crescut de la 433.187 la 493.514 unitati.

Obiectiv 2025: Energie din surse regenerabile cel putin 25% din total consum.

Il. Consumul de energie (energie electrica si gaz)/ unit produs

5
3.1 2 kWh/unit 0.32 m3/unit
2.1 4 kWh/unit 0.638 mé/unit

Reducere semnificativa de 31% a consumului de energie electrica/ unitatea de produs fata de
2024. Este in atentie optimizarea consumului de gaze naturale pentru reducerea costurilor de

productie.

2025 2024
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I1l. Procentul de energie produsa din surse proprii/total consum

1,057443w:  967,650mn  -92%

Total consum energie electrica Energie produsa total din panouri fotovol- % energie produsa din surse proprii /total
taice consum

Subutilizarea energiei verzi produse justifica achizitia unei capacitati de stocare ener-
gie electrica si/ sau investitii in panouri fotovoltaice si la celelalte locatii de productie
si statii de incarcare MT electrice.

Obiectivul pentru anul 2025: Energie din surse regenerabile cel putin 25% din total
consum a fost indeplinit, astfel Energia produsa din panouri fotovoltaice proprii si con-
sumata in procesul de productie reprezinta 37% din total consumul de energie electrica
in procesul de productie.

@ Cresterea ponderii de materiale sustenabile utilizate in procesul de productie confectii.

IV. Cresterea utilizarii materialelor reciclate si organice in produsele Pandora Prod.

Indicator 2025: 40 % Produse cu materiale reciclate si organice certificate

Cantitate Cantitate o
e totala(bue) o certificatd (ml) P
. 2024 : 2025 : 2024 2025 : 2024 : 2025
. RWS (RecicledWool) i 24027 : 106329 : 8259 © 67355 i 3437 i 63
. GRS ((Global Recicled Standard) - 27686 | 250064 i 14214 : 217344 : 5136 : 87
. OCS (Standardul de continutorganic) ; 7396 : 7606 : 2822 . 2535 . 314 : 33
RCS ( Recycled Claim Standard ) 45460 141867 28010 81968 61,61 58

Media procentuala a cantitatii de tesatura (ml) pentru care s-a obtinut certifi-
care in produse finite este de 73%

V. Gestionarea deseurilor

Activitatile desfasurate au tinut cont intotdeauna de ierarhia optiunilor de gestionare a

deseurilor.

+ Prima optiune este prevenirea producerii de deseuri, prin alegerea inca din faza de
proiectare a celor mai bune tehnologii. Daca evitarea producerii de deseuri nu este
intotdeauna posibila, atunci trebuie minimizata cantitatea de deseuri generata prin
reutilizare, reciclare si valorificare energetica.

+ Etapade eliminare a deseurilor trebuie aplicatd numai dupa ce au fost folosite
la maxim toate celelalte mijloace, in mod responsabil astfel incat sa nu produca
efecte negative asupra mediului.
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2024

164,424,

Volumul total de deseuri reciclabile

337m3

Volumul total deseuri menajere
nereciclabile

0,38 Kg/produs

Deseuri reciclate/produs

Educarea angajatilor si furnizorilor cu privire la cele mai bune practici de gestionare a

deseurilor.

Indicatori:

+ Sesiuni de instruire cu angajatii in domeniul selectarii diferentiate a diferitelor tipuri
de deseuri: 1sesiune de instruire

+ Participanti (% din numarul de angajati): 770/ 100%

2025

199.020«,

Volumul total de deseuri reciclabile

295m3

Volumul total deseuri menajere
nereciclabile

0,403 Kg/produs

Deseuri reciclate/produs
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Responsabilitate

sociala - ESG

Valorile fundamentale ale Pandora Prod sunt: Profesionalism, Promptitudine,
Calitate, Spirit de echipa si Responsabilitate, motivand personalul sa oferim cea
mai buna experienta pentru clientii nostri, astfel putem debloca un potential uman
suplimentar pentru a satisface asteptarile crescande si pentru a ne imbunatati
serviciile.

I. Bunastarea angajatilor

@ Promovarea unui loc de munca sigur, inclusiv si recompensator.

1.292. 0 5,17 zite

valoare investitiei in sandtatea si siguranta Accidente de munca/angajat numarul de zile de concediu medical/
locurilor de muncd/angajat numarul mediu angajati (2.08% din totalul
zilelor lucratoare in anul 2025)

Il. Promovarea diversitatii, echitatii i incluziunii la toate nivelurile organizatiei

82% femei 64% 1 ,3%

din totalul angajatilor si 87% din cadrul man- angajati ce provin din zonele rurale ale procentul persoanelor cu handicap angajate
agementului mijlociu si superior judetuluiVrancea in cadrul companiei
6054.10.: +49.49,, 0

salariul mediu brut pe societate** salariul mediu brut pe societate (+beneficii) reclamatii

** inclusiv beneficii: tichete, premii, asigurare de sanatate comparat cu salariul minim brut in Romania

privata, transport) in 2024

Categorie angajati %

9% Tineri (18-35 ani) ]

88% Adulti (36-60ani)  E—
3% Seniori (61-70 ani) [

SC Pandora Prod SRL, Raport de sustenabilitate si ESG 2025 7



Ill. Oferirea de oportunitati continue de formare si dezvoltare
profesionala pentru angajati.

Dezvoltam cu bucurie
oameni impliniti profesional!

- Misiunea si viziunea Pandora Prod

Realizate in baza evaluarii de nevoi de dezvoltare personala, utilizand resurse externe

si capacitatea interna de instruire in special in desfasurarea programelor de instruire,
dezvoltare siinitiere pentru noii angajati, care au insumat 14726 ore echivalentul a 2,34
zile de programe de formare/ dezvoltare personala / angajat.

769 2.117 zile 18

participanti la programele de instruire numar de zile instruire onsite si online teme/ sesiuni de instruire si evenimente
continua, inclusiv programele de initiere (2,3 zile de instruire/angajat) de instruire
pentru noii angajati

Pandora Prod este implicata si in activitati ce vizeaza comunitatea. Scopul este de a
sustine proiecte din comunitate, de a da un exemplu pozitiv celorlalti cetateni side a
crea un cod de buna practica la nivel de comunitate impreuna cu alti parteneri, fie com-
panii private, fie autoritati sau ONG-uri.

@ Impact pozitiv asupra comunitatilor in care operam: Focsani si comunitatile rurale
limitrofe orasului Focsani.

597116,08.. 16

valoare sponsorizari anuale acordate organizatii / proiecte comunitare
catre organizatii, institutii si entitati sustinute in anul 2025
comunitare

in anul 2025, societatea a acordat sponsorizéri citre organizatii, institutii si entitati
comunitare in valoare totala de 597.116,08 lei. Sprijinul a vizat domenii precum ajutor
umanitar, sprijin social, educatie, cultura, sport si sustinerea comunitatilor locale. Au
fost sustinute 16 organizatii / proiecte comunitare, inclusiv Crucea Rosie Roméania -
Filiala Sector 6, Asociatia Sfantul Stelian, Rotary / Asociatia Club Rotary, unitati de cult,
asociatii culturale, cluburi sportive si institutii educationale.
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IV. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii locale si nationale
pentru araspunde nevoilor comunitatii

; partenerlate / colaborari cu organizatii
si institutii locale sau nationale in anul

2025

Parteneriate educationale

1. Universitatea Tehnica” Gheorghe Asachi” din lasi

Parteneriat in vederea implementarii activitatilor proiectului PEO, cu titlul ,,Prac-

tica pentru o industrie verde!”, cod SMIS 305138, contract de finantare nr: G2025-
5732/27.01.2025, durata proiectului 24 de luni (01.02.2025 - 31.01.2027).

Parteneriatul vizeaza organizarea si sustinerea de stagii de practica de catre studentii
din cadrul Universitatii in Societatea Pandora Prod Srl

in anul 2025, Pandora arealizat stagii de practica pentru un numar de 10 studenti din
anul IV, in perioada 5-16 mai 2025

2. Consiliul Judetean Vrancea

Incheiere parteneriat in vederea constituirii Consortiului pentru invatamant dual Vran-
cea, in cadrul proiectului european Campus profesional integrat, liceal si universitar
judetul Vrancea.

Responsabilitate Pandora Prod in cadrul proiectului: infiintarea si sustinerea grupului
tinta, sustinerea prin burse scolare a unui numar de 10 elevi inscrisi intr-o forma de
invatamant (invatamant dual)

V. Lant de aprovizionare cu materii prime si materiale etice

@ Pandora Prod devine “Learning organization”, transferand know-how in domeniul ESG
si etica in afaceri, partenerilor, furnizorilor si clientilor, asigurand astfel respectarea
principiilor de sustenabilitate si durabilitate, etica in afaceri si ESG, de-a lungul lantului
de aprovizionare si desfacere si in cadrul parteneriatelor locale.

Tipuri de audit practicate de Pandora Prod: social, mediu, calitate, tehnic, financiar si
de certificare tesaturi: SMETA Il Pillars, FSLM, FEM, ISO 9001 si ISO 14001, certificare
tesaturi OCS, RCS GRS, RWS, FLAX, ZDHC, fmanmar sau audituri solicitate direct de
citre clienti. in 95 % din cazuri, indiferent de tipul auditului, verificarile se fac on site de
catre verlflcatorl de terta parte.

Platforme de audit independent: 12 platforme: Higg/Worldly, Supplier Portal, Sedex,
ICS, Tennaxia, VMS, Extranet, One Trust, Retraced, ZDHC Gateway, Open Supply Hub
(Apparel Registry), ICEA, Textile Exchange.

23 54.000 ewr

Audituri efectuate ( social: 9; mediu: o o
4; calitate: 2; financiar: 1; certificare Bugetul de audit in 2025, atat audituri

tesaturi: 7) proprii, cat si audituri pt subcontractori
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Guvernanta
corporativa - _ G

ES

Guvernanta corporativa a SC Pandora Prod se realizeaza pe trei piloni principali: Trans-
parenta si responsabilitate, Managementul riscului si conformitatea cu cerintele de
reglementare specifice sectorului de activitate si Diversitate si independenta consili-
ului de administratie.

in cadrul Comitetului ESG s-au identificat riscurile potentiale cu care activitatea Pan-
dora Prod se poate confrunta, activitatile de preventie si audit propuse care sunt mon-
itorizate si se raporteaza semestrial in cadrul sedintelor Consiliului de administratie.
Propunerile de investitii si cheltuieli se inainteaza Comitetului de investitii al Pandora
Prod si se includ in planul anual de investitii.

Diversitatea si independenta consiliului de administratie se asigura prin promovarea
diversitatii in consiliul de administratie compus din trei membri; 2 barbati si 1 femeie
(Directorul general, Directorul executiv si Directorul financiar) si prin asigurarea in-
dependentei si integritatii in procesele decizionale inscrise in Regulamentul Intern al
firmei.

I. Transparenta si responsabilitate

Mentinerea celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa.

Actiuni: Stabilirea unui Comitet ESG format din 5 reprezentanti ai departamentelor op-
erationale ale Pandora Prod responsabili pentru colaborarea cu consultantul in vederea
elaborarii strategiei ESG pentru perioada 2025-2030 utilizandu-se ca baza pentru indi-
catori/ tinte rezultatele din anul 2024, stabilirea programului si calendarului de activitati
si actiuni anual si a bugetului ESG.

II. Managementul riscurilor

Integrarea riscurilor ESG in cadrul nostru general de management al riscurilor.

In baza raportului ESG din anul 2024 si a analizei Riscurilor si a Oportunitatilor, in

anul 2025 se va dezvolta si aproba de catre Consiliul de Administrare al Pandora Prod
strategia ESG2025-2030, care va fi revizuita si actualizata regulat si completa cu politi-
cile de management al riscurilor pentru a reflecta dinamica in schimbare a cadrului
legal specific si a indicatorilor si tintelor ESG.

Conformarea cu aceste standarde de calitate reprezinta o modalitate de a verifica

angajamentele de sustenabilitate si reducere impact asupra mediului inconjurator ale
Pandora Prod de la achizitia materiei prime pana la livrarea produsului finit catre clienti.
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* Mediu : Cresterea costurilor pentru conformitate : Reducerea costurilor prin eficienta energeticd

(Environmental) : Consumul mare de resurse si energie . Diferentiere pe piata prin produse sustenabile
: Asteptarile consumatorilor produse eco-friendly : Posibilitatea accesarii fondurilor verzi

- Social . Conditii de munca . . Branding si loialitate crescuta a clientilor

: (Responsabilitate sociala) : Dificultati in recrutare forta de munca calificata . Parteneriate strategice

X : Transparenta in lantul de aprovizionare . Forta de muncé mai stabila

. Guvernanta - Risc de coruptie si conformitate - Acces facilitat la investitii si credite verzi

: (Governance) . Cerinte de raportare ESG . Avantaj competitiv pe pietele internationale

: * Acces limitat la finantare verde : Reducerea riscurilor legale si reputationale.

I1l. Practici Etice in Afaceri

Obiectiv: Promovarea unei culturi de integritate si comportament etic.

Actiuni:

Cu sprijinul si la initiativa unuia dintre clientii Pandora Prod (Burberry) 25 de angajati
din departamentele HR, juridic si sefii de fabrici au participat la o instruire pe tema
"Modern Slavery”. Cursul a avut ca principal obiectiv respectarea drepturilor omului si
urmarirea standardelor etice la nivel de companie. Punctele atinse la instruire au fost:
definirea sclaviei moderne, riscul apartenentei unei regiuni sau tari asociate cu sclavia
moderna, principiile de baza ale recrutarii responsabile si verificarea antecedentelor si
lucratorii migranti.

CODUL DE ETICA, care functioneaza ca un standard minim in urmarirea obiectivu-

lui Pandora Prod de imbunatatire continua a mediului de productie si a conditiilor de
munca, atat dintr-o perspectiva etica, cat si dintr-una sociala. Principiile directoare ale
codului de etica sunt:

* Responsabilitatea (valoarea majora care orienteaza actiunile si procesele la toate
nivelurile de functionare ale firmei noastre) pentru actiunile noastre.

» Confidentialitatea cu privire la informatiile la care au acces angajatii - documente
interne sau legate de clienti, furnizori, subcontractori.

» Politicafata de mita si coruptie - toleranta zero; furtul, neglijenta si risipa care
pot avea un impact direct asupra companiei si, implicit, a salariatilor.

* Folosirea corespunzatoare a bunurilor firmei (echipamente, sisteme si dispozi-
tive tehnologice) doar in scopuri legale ale afacerii companiei.

* Responsabilitatea de raspundere sociala fata de salariati prin asigurarea re-
surselor necesare pentru implementarea corespunzatoare a sistemului de man-
agement si conformarea tuturor cerintelor referitoare la politicile companiei si
legislatia in vigoare: munca prestata de copii, munca fortata si obligatorie, munca
prestata de prizonieri, libertatea de asociere si dreptul la negociere colectiva, dis-
criminare si hartuire, sanatatea si securitatea in munca, programul de lucru, practi-
ci disciplinare si salarizarea etc.

* Sanatatea si siguranta locurilor de munca este una dintre prioritatile firmei.
Consideram ca imbunatatirea protocoalelor de sanatate si siguranta in cadrul com-
paniei este esentiala nu doar pentru a asigura bunastarea angajatilor, dar si pentru
a proteja reputatia organizatiei si pentru a respecta reglementarile legale. Un mediu
de lucru sigur contribuie la cresterea moralului angajatilor, reducerea accidentelor
si cresterea productivitatii. Aplicam strategii si investitii esentiale pentru a asigura
un mediu de lucru sigur.
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Concluzii

Raport anual de sustenabilitate si ESG (Mediu/Social/ Guvernanta) intocmit de Pandora
Prod SRL pentru anul 2025 este structurat in 3 capitole Mediu, Social si Guvernanta si
contine actiunile desfasurate si indicatorii de performanta specifici obtinuti in 2025 si
ai anului 2024, valoarea indicatorilor din 2025 a fost comparata cu tintele stabilite in
Strategia ESG 2025-2030 aprobata in anul 2025.

Toti indicatorii ESG monitorizati ai anului 2025 au fost indepliniti:

: Tesaturi cu con- :

An Reducere Energie din surse : tinut de mate- : insf‘rr;?t?:rt;lual Raport
CO, (%) . regenerabile (%) : riale certificate : 4 ESG anual
: : : (%)
(%)

: Tinte 2025/ strate- : : : : : :
* giaESG2025-30 0% : 25% : 40% : 100% : DA
Indicatori : : : : :

: realizati in anul : -7% : 37% : 73% : 100% : DA

£ 2025

Pandora Prod prin Consiliul de Administratie se angajeaza sa monitorizeze, sa evalueze
progresul fata de tintele si obiectivele specifice propuse pentru anul 2026 in Strate-
gia ESG 2025-2030, sa raporteze progresul obtinut si sa continue sa imbunatateasca
performanta firmei in domeniul mediului, social si de guvernanta, acordand importanta
implementarii initiativelor ESG si investind pentru sustenabilitate, competitivitate si
succes pe termen lung.
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